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OBJETIVO DEL TRABA)O

Lograr una aproximacion 3 la
caracterizacién del Proceso que
experimentan las IES del pais y a partir de
ello inferir las lineas de politica que se van
gestando en torno a la tematica de la
internacionalizacién.



Antecedentes

La creacion de la primera Universidad Paraguaya
data de 1887, hasta 1960 fue la Unica institucion
universitaria.

En 1960 se crea la Universidad Catdlica “Nuestra
Senora de la Asuncion”

La expansion de la Educacién Superior con la
creacion de Universidades e Institutos Superior se
desarrolla en la década de los 90 y en los inicios del
presente siglo.



ANTECEDENTES

Las Instituciones de Educacién Superior tienen un
desarrollo heterogéneo, explicado desde el origen y
el tiempo historico de su creacion.

El origen se remonta a la cooperacidon internacional a
la educacion (UNESCO, OEA)

En los anos 90 las universidades inician el proceso
de insercioh en el concierto internacional
universitario.



ACCIONES INICIALES

Acciones en el marco del MERCOSUR educativo:
Creacion de la ANEAES vy aplicacién del la evaluacion
de carreras para la acreditacion (MEXA)

Programas de movilidad estudiantil y de profesores de
as universidades paraguayas (AUGM)

_a promulgacion de la Ley 4995/13 de “Educacidn
Superior” que crea el Consejo Nacional de Educacidn
Superior (CONES) coloca el tema de la definicion de
politicas y entre ellas la de internacionalizacion en la
agenda de este 6rgano rector.




POLITICAS Y MARCO NORMATIVO

No se ha encuentra referencia de internacionalizacion en el sistema de
educacion superior.

Se puede inferir algunas lineas del analisis del marco legal:

Constitucién Nacional art. 73 “...la solidaridad, la cooperacion y la
integracion de los pueblos...”

Ley 1264/98 al referirse a los fines de la universidad menciona la
posibilidad de cooperacion entre las instituciones de diferentes paises
para cumplir los fines



POLITICAS Y NORMATIVAS

Ley de la Educacién Superior N2 4995 en los
principios reconoce la linea de integracion
entre las Instituciones universitarias como
estrategias de desarrollo y establecer
relaciones e Iintercambios con instituciones de
otras naciones



POLITICAS

Los congresos regionales y el nacional de |la
Educacidon Superior (2014 y 2015)tuvo
como uno de sus ejes tematicos la
Cooperacion e internacionaliacidon, en los
Cuales se ha recogido insumos para la
definicién de politicas por el CONES.



Investigacion

Caracterizacion de las Estrategias de Internacionalizacion de las
Universidades del Paraguay (tesis de Maestria) Speratti, Hugo (2016).
Universidad Iberoamericana.

Objetivos
Describir las estrategias de Internacionalizacion de las
Universidades del Paraguay

1. Caracterizacion de las estrategias o acciones de internacionalizacion de
las universidades paraguayas, en los Ultimos 5 anos.

2. Caracterizar el modo de gestion de las universidades paraguayas,
para la internacionalizacion de sus universidades

3/ ldentificar la valoracion qgue le dan los actores (gestores) involucrados en
las experiencias de internalizacion.

4. ldentificar los recursos de financiamiento de las universidades
paraguayas para la internacionalizacion
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Internacionalizacion desarrollada por cada
universidad
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Acuerdos Redes de Caracter Maovilidad Investigaciones Movilidad de Cooperacion al  Internacionalizacion Oferta de Programas Internacionalizacion  Oferta Educativa Titulaciones
Interinstitucionales Regional e Estudiantil Conjuntas con Profesores e Desarrollo en Casa de Ensefanzade  del Curriculum Internacional Conjuntas con
(Convenios Internacional Grupos Extranjeros  Investigadores Idiomasy Cultura \Educacion Instituciones
Generalesy Locales Trasnacional) Extranjeras
Especificos)

§2009 @2010 w2011 w2012 w2013
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Grafico 2: Programas de Movilidad Académica N
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* Programa PAME- ¢ Programa ESCALA
UDUAL {Programa Estudiantil de Ia
Académico de Asociacion de
Movilidad Estudiantil ~ Universidades Grupo
delaUnionde  Montevideo (AUGM)

Universidades de
América Latina).

+ Escala Docente * Programa de * Programa Marca- ¢ ProgramalIMA ~ # Programade Becasde ¢ Programa de * Programa ALAFEC ~ # PMM. Programa de
Movilidad Estudiantil MERCOSUR {Movilidad (Jovenes de Movilidad Universitaria Intercambio Académico (Asociacion Movilidad Académica
(PME) del Consejo de  Académica Regional  Intercambio México- en el Postgrado. Red de México - Latinoamericanade  Mercosur, Fase Piloto.
Rectores por la para Cursos Argentina) Macrouniversidades.  Centroamérica;  Facultadesy Escuelas
Integracion de laSub-  Acreditados del ANUIES-CSUCA de Contaduria).
region del Centro Qeste  Mercosur Educativo)
de Sudamérica

(CRISCOS).




Programas de movilidad académica en IBEROAMERICA

Grafico 3: Programas de movilidad en Iberoamérica.

» Programa PCI-AECI (Posgrado,
Docentes e Investigadores). -
Programa de Cooperacion
Interuniversitaria e Investigacion
Cientifica entre Espafia e
Iberoamérica (PCI) (AECI) -
(ANTIGUO INTERCAMPUS)

* PIMA (Programa de

Intercambio y Movilidad
Académica) de O.E.I. (estudiantes Cooperacion) Y MUTIS (Posgrado)

de Grado)

» Becas Fundacion Carolina
(Posgrado e Investigacion)

* Becas MAEC-AECI (Ministerio
de Asuntos Exteriores y de

* Programa de |a AUIP
(Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Posgrado)

(Movilidad Cientifica)

* Programa CYTED (Programa ¢ Programa Pablo Neruda -SEGIB,
Iberoamericano de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo).

OEl, CUIB-{Posgrado, Docentes,
Investigadores, Agencias de
Acreditaciony Asistencia Técnica)

H Afio 2009
u Aiio 2010
1 Aiio 2011
u Aiio 2012
1 Aiio 2013




PROGRAMA DE MOVILIDAD ACADEMICA. Europa - AMERICA LATINA

I
* PROGRAMA DE MOVILIDAD * PROGRAMA ALBAN DE LA UNION  « PROGRAMA ALFA DE LA UE (AMERICA
ESTUDIANTIL DE CINDA (CENTRO ~ EUROPEA (UE) (AMERICA LATINABECAS  LATINA FORMACION ACADEMICA)
INTERUNIVERSITARIO DE DESARROLLO) DE ALTO NIVEL)

» PROGRAMA ERASMUS MUNDUS
ACCION 2

® Afio 2009
® Afio 2010
¥ Afio 2011
® Afio 2012
® Afio 2013




Numero de estudiantes movilizados (Recibidos)

B Area Agraria
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Area Social
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Grafico 5: Numero de Estudiantes

——movilizados (enviados), por Areas de

conocimiento y sexo
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~ WTecnologicas
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%0 Grafico 6: Destinos de los estudiantes movilizados

(Enviados). Expresada en cantidades.
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Numero de Docentes movilizados (Enviados). Cantidad de movilidad por nivel
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Movilidad de Gestores, Personal Administrativo, Academico
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Origen de los estudiantes movilizados (recibidos)
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Redes

RIUP

ZICOSUR

OUI - IOHE

MONESIA

RELARIES

Programa
Regional de
Indicadores de
Desarrollo
Infantil -
PRIDI

Red de Universidades para la
Formacion Integral.

Universidades de Integracion
Regional e Inclusion Social

Red de Instituciones de Educacion
Superior en el marco de la
Integracion Regional de América
Latina

Red Tecnologica del Sur.

- PIHANETWORK

AUALCPI — Asociacion de
Universidades de América Latina y
el Caribe para la Integracion

CIADE - Centro de Iniciativas
Emprendedoras de la Universidad
Autonoma de Madrid

CREAD - Consorcio
Interamericano de Educacion a
Distancia

Universidades de Integracion
Regional e Inclusion Social

Red de Incubadoras Universitarias
del Mercosur - RIUM

CINDA — Centro Interuniversitario
de Desarrollo

RED UREL — Red de
Universidades Regionales
Latinoamericana.

- RED ORION

-  EPSCO

- ESTACIO DE SA

Grupo ALIANZA ESTRATEGICA

Red de Investigacion de
Interculturalidad - Pablo Neruda

GRUPO COLOQUIOS CIGUA
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Ofertas Educativas Internacionales implementadas

Curso de
Lengua
Espaniolay
Guarani

Curso de
Guarani,
impartidos en
Universidad
Nacional de
Formosa

Programa de
Maestria en
Ciencias de la
Salud

Programa de
Maestria en
Administracion

Programa de
Maestria en
Educacion

Programa de
Doctorado en
Educacion

Programa en
Maestria en
Gestion e
Innovacion
Educativa

Programa de
Doctorado en
Gestion e
Innovacion
Educativa

Programa de
Maestria en
Salud Publica

Programa de
Maestria en
Derecho
Internacional

Posgrado de
estudiantes en
Universidades

de Brasil:
ESTACIO DE SA

0




Titulaciones conjuntas con otras instituciones

Maestria conjunta en Ciencias de la Informacién con la
Universidad de Pais Vasco

Doctorado en Farmacia con la Universidad de Sevilla, Espaia

Universidad de Jaen, Espafia

Universidad de Cantabria, Espafia

Universidad Palmas de Gran Canaria, Espafa

Universidad de Jena, Alemania

Reconocimiento de Titulaciones de graduados para cursar
Post Grados, por La Estacio de 53 — Brasil

M Afio 2009
W Afio 2010
m Afio 2011
M Afio 2012
W Afio 2013
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Cantidad de acuerdos interinstitucionales

Generales

Investigacion

Extension

Docencia

Tipo de acuerdos

Otra: ........

Nacionales

Internacionales

W Aflo 2009
m Afio 2010
¥ Aio 2011
W Ao 2012
m Afio 2013




INVESTIGAGONES CON UNTAS CON GRUPOS EXTRANJEROS

Impacto de los Proyectos de (hoperadion en 'Jestis de Tavarangue" en desarol o Sostenible e integral de 1a omunidad

Turismo justo como Modelo de Desarrollo omunitario

Haboracon de Perfiles Profesionales

Flaborad on de (ompetendas Genericas yespeaficas profesionales.

Hahoradion de Créditos CLAR - Gréditos Latinoamericanos de Referendia

Fvaluad on por proceso

Consorao EUMERGOPOL- ORAD, Franda y10 Organizadones Intemadionales

Disefio y Atencon alas oportuniciades de Género en la Educadon Superior

ProgramaReqiond de Indlicadores o Desarrollo Infantil

Red dle Investiopdores de Interculturalidd.

ProcramaIntemaconal para el Desarollo de Canacidades de Investigadon sobre el fenomeno de Droges. n
Cooperadtn conlaOCADy Procramade Salud Intemadonal /CAMH CANADA




Los principales impulsores de la internacionalizacion son:




Fundamentos o razones mas importantes de la

Internacionalizacion.
Internacionalizar el curriculo y mejorar la calidad

académica
Mejorar el perfil internacional y el prestigio de la

institucion
Preparar a los estudiantes para un mundo

globalizado/internacionalizado
Fortalecer la investigacion y la capacidad de

produccién del conocimiento
Ampliar y diversificar el origen del personal académico

Responder a politicas publicas

Aumentar la comprension intercultural en el personal
académico

Diversificar las fuentes de ingreso




Beneficios de la internacionalizacion

Mayor prestigio para la Institucién ey
Una mayor conciencia internacional de los estudiantes.

Mayor Cooperacion y Solidaridad Internacional
Refuerzo de la Investigaciéon y produccion del Conocimiento.

Mejora de la Gestion Institucional
Mayor internacionalizacién del Curriculum

Una mayor orientacién internacional del personal Académico.

Mayor capacidad para atraer a estudiantes.
Mayor capacidad para atraer a personal Académico.

Un aumento o diversificacion de la generacion de ingresos.




Riesgos potenciales mas significativos

Diferencias sustanciales en la oferta curricular entre las

Instituciones de Educacién Superior.
Fuga de Cerebros
Aumento de elitismo en las oportunidades de acceso a la

Educacion Internacional

Mercantilizacion y comercializacién de los Programas

Educativos.

Homogenizacion del Curriculum
Diferencias cada vez mayores entre las regiones y los paises..
Exceso énfasis en la Internacionalizacion a expensa de otras

prioridades de importancia para el personal y los estudiantes.




Obstaculos internos y externos

Falta de recursos financieros
Limitada experiencia o experticia en el personal o

dificultades en el manejo de lenguas extranjeras.

Inercia administrativa, dificultad burocratica o ausencia de
politicas institucionales y procedimientos.

Falta de reconocimiento de la labor internacional en los
procesos de evaluacion / promocidn académica.

Ausencia de estrategia o plan que guie el proceso

Reducido interés y participacion del cuerpo académico.
Curriculo demasiado riguroso / inflexible para participar en
programas internacionales, incluyendo la movilidad.
Reducido interés de los estudiantes.

Falta de estructura organizativa o de una o de una oficina
responsable de la Internacionalizacion.




Actividades que reciben mayor atencion y recursos

Oportunidades de movilidad para estudiantes.
Intercambios internacionales de estudiantes
Colaboracion de Proyectos Internacionales de Investigacién.

Visitas de Académicos / Expertos extranjeros a la Universidad.
Oportunidad de movilidad para el personal académico.

Diseno e implementacion de Proyectos de capacitacion y desarrollo.

Oportunidades de movilidad para el personal administrativo.

Ensefanza del idioma extranjero como parte del Curriculum
Internacionalizaciéon en Casa.

Fortalecimiento del Contenido Internacional/Intercultural del Curriculum

Desarrollo de Programas Conjuntos / Doble Titulacion con IES asociadas.

Promocion y Capacitacion de estudiantes Internacionales de Pre-grado.




Presupuesto Institucional

Organismos Internacionales

Fondos generados por los aranceles/matriculas pagados por
los estudiantes extranjeros o por otras actividades

iInternacionales
Fondos publicos externos, incluyendo subsidios, donaciones

0 programas.

Fondos privados, incluyendo donaciones de Fundaciones,
corporaciones y otras fuentes de ingreso.




PROCESO

Los procesos d

S DE INTERNACIONALIZACION

e internalizaciéon se han iniciado en el pais.

Programas de movilidad y formacidon académica

Integracion o

e redes con diferentes instituciones de

educacion superior

Proyectos qu

e buscan incidir en diferentes ambitos de la

sociedad y de investigaciones a nivel regional



A MODO DE CONCLUSION

Las actividades de internacionalizacién son impulsadas
desde las instituciones por sus autoridades.

Surgen iniciativas estatales con programas de becas y
el fomento de investigaciones en cooperacion
Internacional

Conciencia de que la internacionalizacion es una
oportunidad para elevar la calidad de la instituciones

Las instituciones definen los objetivos y se pueden
agrupar en: cooperacion internacional desde convenios,
formacion académica, movilidad y formacion de redes
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